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紀 錄 片 《 紅 盒 子 》 海 報

以現實支撐理想
紀錄片《紅盒子》導演楊力州專訪

  

 

　　本學期系上邀請到紀錄片《紅盒子》的導演－
楊力州，來課堂上進行演講、分享工作經驗。擅於
捕捉人情溫暖的楊導演在分享作品時，台下有許多
同學、老師都被影片內容感動得淚流滿面。見此情
景導演笑著說：「你們反應太誇張了吧…」，是一
場充滿笑與淚的講座。

一 部 拍 攝 十 年 的 紀 錄 片

　　紀錄片拍攝過程中會因為種種原因而停滯不前。

例如當導演突然決定加入父子關係的脈絡時，由於父

親李天祿已經去世，而且埋藏於陳錫煌師傅心中的情

感也非常幽微，難以捕捉畫面，再加上師傅不善言

辭，就使得拍攝內容難以推進。當拍攝進度卡關時，

導演和製作團隊會先暫時放下《紅盒子》，去拍攝其

他作品。如此，《紅盒子》斷斷續續的就拍了十年。

　　「拍這部紀錄片遇到最大的問題，大概就是拍攝

期拖太長了，申請輔導金的時候可能會有問題。」楊

力州導演如是說，「但拍攝時間橫跨了這麼久也沒什

麼不好，反而有更多空間能思考關於影片、議題的事

情，或思考如何表現情感脈絡。」

本刊記者　黃亦茹　採訪報導
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0 有 爭 議 是 好 事

　　《紅盒子》敘述的是已故傳統布袋戲大師李天祿

之長子－陳錫煌師傅在這十年間傳承技藝、自立門戶

的過程，以及挖掘與異姓父親之間長達數十年的心

結。《紅盒子》上映後，各界反應不同，最具爭議的

即是李天祿次子－李傳燦師傅的「亦宛然掌中劇團」

發出聲明表示：紀錄片內容與事實不符。

　　訪談時問及影片素材若有爭議會怎麼做？楊力州

導演微笑說道：「有爭議也沒關係，那很好呀，還是

照樣放進去影片裡讓大家討論。讓爭議被討論，議題

也會被注意，這是好事。」對楊力州導演來說，做為

一個拍紀錄片的人，把這些人的故事和技藝消逝的過

程記錄下來給後人看，就是他能做的事。

有 時 限 制 會 幫 你 找 到 自 由

　　「我相信素材不足是一個限制，但有時候限制會

幫你找到自由。」提到關於素材不足的問題時，楊力

州導演分享一段經驗：過去拍攝文學家林海音的紀錄

片《他們在島嶼寫作》－《兩地》時，因為素材不夠，

最後採用動畫的方式呈現。素材不足有時候反而能讓

影片表現方式呈現更多元的狀態，突破既有的框架，

找到新的說話方式。

兼 顧 理 想 與 現 實

	 楊力州導演認為，作為紀錄片工作者最重要的責任就是

紀錄當代，而他剛好碰到了陳錫煌師傅，因此，把這份即將消

逝的技藝做成檔案紀錄下來就成為了他的責任。「但我們這些

拍紀錄片的人並沒有你們想像中的那麼偉大」，在拍攝記錄片

之外，導演還是需要靠著拍攝商業廣告片來維持生計。但導演

說：「即便得拍在空中相撞的漢堡，但我們的心裡還是要有所

堅持。」以現實支撐理想，也以理想引領現實，導演的拍片歷

程才會如此歷久彌新。
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當選手成為教練
林煥文老師經驗談

  

　　「只是剛好運氣比較好啦！」林煥文老師說。
打開朝陽科大講師林煥文導演的經歷介紹頁面，一
整排滿滿的得獎紀錄，囊括全台各地大小獎項，項
目包含紀錄片、劇情短片、新聞紀實類 ..... 等等多
樣獎項。為什麼一個曾擔任管理階層的新聞高階主
管，會有這麼多的得獎經歷？又為什麼會放棄薪水
優渥的穩定職業，再度回到畢業的母校教書呢？ 

毅 然 辭 職  開 啟 人 生 新 篇 章

    「咦！為什麼？」訪問時，筆者不小心驚呼了一

聲。為什麼好好一個節目部門的高階主管，底下有十

多個年輕記者，在事業穩定順利時，卻忽然決定做出

離職如此重大的決定？「我想出去闖闖看」煥文老師

說，語氣帶著幾分堅定，「我想，我年紀已經不小了。

我想測試自己能做到什麼程度。」幾乎像是一種「賭

氣」，煥文老師毅然決然離開了高階管理階層，決定

不靠任何人脈，開始專心投入自己最有興趣的領域—

「紀實紀錄片」。「一開始，當然會害怕。你什麼都

沒有，很現實的，你沒工作嘛，就沒錢。」靠著自己

原本的一點積蓄過生活，煥文老師開始嘗試在各個紀

錄片比賽中提案，順利通過後，靠著提案補助金，開

始自己的「紀錄片導演人生」。

    提案通過、拍攝、好評，再提案、再通過、再獲

得好評，老師戲稱，這是「以案養案」。「我只是運

氣比較好啦！」煥文老師謙虛補充，但隨即又露出一

抹得意的微笑。

     「不過，我跟你說，提案要通過，最重要的，就

是『主題』。」煥文老師分享了自己的得獎秘訣：「主

題」。「『主題』對了，什麼都對。你要去想，這個

比賽的宗旨是什麼？題目是什麼？過去的得獎作品大

多是屬於哪一類？一個提案、一個比賽，最重要的就

是要會說故事。」煥文老師靠著敏銳的觀察力和對於

「比賽主題」的洞悉力，在離開了主管階層，不靠任

何資源的情況下，憑藉實力拿下許多紀錄片大獎，替

自己漂亮得分。

本刊記者　劉子萱　採訪報導
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「 喔 ！ 原 來 我 們 也 做 得 到 ！ 」

　　擔任節目部經理的時候，煥文老師與其他的上位主管最

大的不同之處，就是他積極與下面的記者一起合作學習。

「我就是直接跟他們一起做。」「他們都是二十來歲的很年

輕剛上線的記者喔，但是他們也很厲害，一個人拍攝採訪剪

接，什麼都會 .... 我就想，他們怎麼那麼厲害！」與這些年

輕的記者一起工作，煥文老師並沒有擺出「上位者」的態度，

而是親自下去實作，和他們一起企劃、採訪、拍攝。「他們

每個都身懷不只一種能力，一人就可以包辦全部項目，我從

重 返 母 校  導 演 林 煥 文 ： 「 學 習 」

　　佇立在得獎光環下的煥文老師，為什麼又再度重

回校園，教導學生呢？「這其實也是一個機緣，那陣

子剛好比較有空，忽然接到了學校的電話，問我願不

願意回來教書。我想，自己的母校，為什麼不？」於

是，煥文老師重返了校園，在傳播藝術系當起了兼任

講師，與學生們分享一路走來的心得，也傾囊相授，

將所學毫無保留地攤開。

   「很有趣。我總是學到很多。在備課的時候，我剛

好可以順便整理自己的資料。一堂課也許就要備課一

整天，但同時，整理這些資料，我自己也感到收穫滿

滿。」煥文老師就像一塊海綿，不管是擔任部門高階

主管，或是成為教授別人知識的教師職位，都依然不

斷精進學習，提升自己。也許這就是除了「主題」之

外，煥文老師不斷獲獎的另一個秘訣—「永遠不要停

止學習」。

勇 敢 嘗 試  永 不 止 歇
　

    當提起給學生們的勉勵話語時，煥文老師只給出

了四個字：「勇敢嘗試。」實際而真誠，彷彿也是煥

文老師貫徹始終的座右銘—從高階主管到紀錄片導

演，從紀錄片導演再到學校講師，老師不給自己任何

設限以及框架，只要有興趣就去勇敢嘗試，累積自身

經驗與能力，不論結果是否成功，自己都是「贏家」。

     結束了短短半小時的訪談，煥文老師又匆匆的離

開。「我跟學生約好了今天要聽他練習提案！」貫徹

始終自己的作風，煥文老師認真投入眼前的事物，對

於學生也毫無保留的給予協助。認真聽、認真看、認

真觀察，然後讓內心的影視魂發光，再透過作品表達

出來。這就是紀錄片導演—林煥文老師。

中學到了很多東西。」後來，煥文老師就與幾個手下

的年輕記者一起，抱著「試試看」的心情，投了幾個

包括「新聞局金視獎」、「卓越新聞獎」等等 ... 的

大型比賽，沒想到不只入圍，還順利拿下相當亮眼的

成績。「當時就想，喔！原來我們也做得到！」

    就這樣，抱著這一份「原來我們也做得到」的想

法，煥文老師帶領了底下的年輕團隊，開始積極參與

各項影視競賽。拿下了一座又一座的獎盃、一面又一

面的獎牌。慢慢的，累積出越來越多的經驗。但這時

的煥文老師，居然毅然決然的，「辭職」了。
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學習不須專
走向幕前多元發展

　　一進到馬老師的研究室，老師正在辦公桌
前對著手機處理公事，平時教室講台上，老師
一直給人精明幹練的形象，但在只有我和她兩
人的空間裡，可以看到老師平易近人的樣子。

傳 播 業 界 經 驗 談  做 人 比 做 事 重 要

　　問起老師為何會選擇來學校教書，老師說他過去

會選擇讀新聞，就是因為她從小的個性就喜歡影響別

人，於是給自己一段時間去嘗試了新聞這條路，但後

來發現工作環境不太適合老師的個性，且存在結構性

問題，而老師又是個講究公平的人，於是選擇離開業

界到國外去讀書。在傳播界會溝通與協調很重要，她

點出朝陽學生三個問題，一是學習太專精，二是沒有

危機意識，再來就是沒有溝通的能力。

    同學們習慣把自己定位成幕後工作者，太過安於

做一個安靜的角色，這是不對的。應該要試著發聲、

壯大自己的想法，有機會就適時站出來表達自己的理

念，如果在傳播領域不會溝通表達，不管其他能力再

好，這就是一個很大的瑕疵。

本刊記者　周思竹 　採訪報導
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今 昔 環 境 兩 樣 情  單 一 專 業 已 不 足 夠

　　老師在政大新聞系就讀時，上過《天下雜誌》

創辦人殷允芃的課，因此畢業後到天下雜誌做 part 

time，並考取輔仁大學大眾傳播研究所，之後再擔任

台視新聞節目主持人與記者。老師說當時的傳播媒體

業界正要起步，對媒體從業者來說只要專精一項技能

就足以生存。而現在的市場轉變，我們正面臨整個傳

播大環境走下坡的階段。如今的傳播學生必須學習斜

槓青年的精神，我們沒辦法單靠一種技能就一輩子在

職場高枕無憂，必須多元學習各種技術，最好是 1 到

10 每樣都會一點，這樣才能符合這個市場的生存需

求。

     學生除了把握系上提供的多元課程，也要好好利

用課餘時間充實自己，例如寒暑假的營隊等。而老師

也說在這個世代，同學們缺乏危機意識。所有的傳統

大眾傳播產業正往新媒體靠攏，身處傳播行業如果沒

有去了解新媒體的行銷，就沒辦法獲得更好的發展，

「媒體是匯流的，人才也是匯流的。」

廣 播 與 有 聲 書  鼓 勵 學 生 走 向 幕 前

　　馬老師進行「原住民電台節目產學合作」已經一

陣子，主要是找幾位原住民學生以自己的原住民母語

錄製廣播節目，她說這個過程是有趣的，因為能接觸

到過去不會接觸的文化，看著學生從原本對廣播節目

主持完全不熟悉，經過不斷的進步與歷練，到現在看

見學生們口條越來越順，她感到很有成就感。她說，

當老師就是這樣，能看見學生進步就是最開心的。

　　老師也有參與另一個計畫是「錄製有聲書」，計

畫內容是去國立公共資訊圖書館替盲童錄製兒童繪

本，這項計畫做到第三年，每次參與的同學都給予很

正向的回饋。老師說：錄製有聲書在培養同學聲音表

達技巧之餘，還能給予社會弱勢族群幫助，是非常有

意義的一項活動。系上雖然著重於影像訓練，但同學

也不需畫地自限，她非常鼓勵同學們走出幕後，多接

觸幕前的工作，例如馬老師提供的聲音訓練或是新聞

台的主播訓練，這都是可以增加同學多元學習的契

機。此外，聲音表達和說話技巧在職場上也是很重要

的一環。

課 堂 之 外 的 馬 老 師 　

    

   記者訪談時，看見會客桌上擺著一張小女孩的沙龍

照，問起這張照片，老師露出慈祥的眼神，她說那是

她姪女的女兒，現在跟老師一起住，笑著說她現在是

含飴弄孫的階段了，會回來台中的朝陽教書也是因為

要照顧這個侄孫，談起家人，難得看見老師充滿母愛

的笑容。平時馬老師是一位有魄力、有要求的老師，

但課堂後的她也是有親切溫和的一面。



左 邊 為 胡 清 基 活 動 副 會 長 ， 右 邊 為 呂 佳 容 會 長    
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執 行 秘 書  李 沛 勳

傳播藝術系學會改革的背後
第 24 屆系學會幹部專訪

　　傳播藝術系學會是由傳播系學生所組成的學生自
治組織，負責辦理四年制日間部各項活動、協辦校級
性競賽、及協助處理學生意見反應等。今年，傳播藝
術系學會邁入第二十四屆，在這一屆，傳播系學會做
了莫大的改變，成為傳播系裡大家討論的話題，隨著
系學會的煥然一新，系上仿彿跟著被注入一股全新的
活力。

關 於 改 變 背 後 的 故 事

     聊到以前發生過印象深刻的事，系學會活動副會長胡清基

提到了「學生權利」一詞，他開始回憶起當初辦宿營（隔宿

露營）時，校方想要擋掉火舞這項表演，他認為校方程序有

瑕疵，和學生會討論後決定在學校召開公聽會，讓全校學生

會和校方各自去論述，但發現全校系學會到場的只有自己的

系，因此對朝陽學生對於自身學生權利的冷漠感到失望，胡

清基堅定的說，系學會的存在絕不只有辦活動、促進系上交

流，一個系就是一個團體，對外部的連結和權益爭取，也都

和系學會有關。

本刊記者　張之穎　採訪報導
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重 新 建 立 別 人 對 系 學 會 的 印 象

　　跟以往大不相同，這屆系學會在視覺設計、活動、宣傳

上做了相當大的變化，在系上建立起良好的口碑，問起為什

麼會在這屆系會做這麼大的變化，系學會執行秘書李沛勳答

道：「因為多年流傳下來的傳播系 LOGO 不太適用，所以我

們決定開始做品牌更新，包括所有的傳播系製品」，他也說

在還沒加入系學會之前，察覺到大家對系會印象都不太好，

發現明明有些事是可以改變的，卻沒人去動手，大家就跳出

來做了，這屆系學會才有了嶄新的樣貌。

做 過 的 事 情 就 是 需 要 包 裝 過 再 行 銷 出 去

　　對於系會做過的事情，胡清基也有自己的堅持，就是做

過的事一定要包裝，透過行銷讓大家看到。他舉出一個很有

趣的例子：大部分團體總是怪罪別人說「我們做這麼多事你

系 學 會 的 幕 後 推 手
　

    聊到一個段落時，系學會會長呂佳容忽然感性地說道：

要是沒有系學會每個人的幫忙，系學會絕對沒辦法改變

這麼大，不是只單靠她一人的力量而已。胡清基這時也

特別提起系主任以及楊姐，他誠實的說，一開始很擔心

系上行政單位會因為「放心不下」他們，而成為他們的

阻礙，但後來才發現，其實是倒過來的，系主任和楊姐

總是支持系學會做的任何事，而且他認為系學會做事這

麼有效率的原因，也有部分來自於系主任及楊姐，他們

將系學會視做獨立個體，也信任著系學會，讓他們沒有

顧慮的去發展，系學會才有了這個最強的後盾。

怎麼沒看到」，但胡清基表示，讓人家看到自己做了些

什麼，也是自身的責任，他認為包裝是為了讓大家看到

系學會真的有在做事，大家才願意去相信系學會辦的東

西會是好的，才能得到更多的支持。


